




LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ 
о 

LbI![¢{±9w½9L/IbL{κ/I9/Y[L{¢9 

{9L¢9 LbI![¢ .9{¢9[[¦bD .L{ 9w[95LD¢ !ba9wY¦bD9b 

a9{{9LbCh μ hwD!bL{!¢hwL{/I9{ μ ¢9waLb9  

п-с !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎΣ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ    

т !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ    

у-ф mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΣ !ǳŦς ǳƴŘ !ōōŀǳȊŜƛǘŜƴΣ LƴŦƻ-tƻƛƴǘǎ κ±ŜǊƭŅƴƎΦ ŘŜǊ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōōŀǳȊŜƛǘŜƴ    

мл-мм !ōŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  ŀƳ  aŜǎǎŜǎǘŀƴŘ муΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр   

мн aŜǎǎŜǎǘŀƴŘōŜǿŀŎƘǳƴƎ  муΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр   

мо YŀǳǝƻƴǎǊŜƎŜƭǳƴƎ    

мп !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊŀǳǎǿŜƛǎŜΣ ¢ŀƎŜǎ-!ǳǎǎǘŜƭƭŜǊŀǳǎǿŜƛǎŜ - b9¦ 5LDL¢![    

мр !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ-tŀǊƪƪŀǊǘŜƴ    

мс {ŜǊǾƛŎŜ !ŘǊŜǎǎŜƴ    

мт ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ    

му LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ {ǘŀŘǘǇƻƭƛȊŜƛƪƻƳƳŀƴŘƻǎ ²Ŝƭǎ    

мф-нл !YaΣ ½ƻƭƭΣ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊǇƅƛŎƘǘΣ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊƪŀǎǎŜƴǇƅƛŎƘǘ    

нм ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ ŦǸǊ !ǳǎƘƛƭŦŜƴ    

нн-но aŜǎǎŜƻǊŘƴǳƴƎ    

¢9/IbL{/I9 {9w±L/9{ ¦b5 wL/I¢[LbL9b μ {¢!b5.!¦D9b9IaLD¦bD μ 59YhΣ /!¢9wLbD  

нр ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ {ǘŀƴŘōŀǳƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŀō р Ƴ {ǘŀƴŘƘǀƘŜ муΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр   

нс-ну {ǘǊƻƳŀƴǎŎƘƭǳǎǎ муΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр   

нф 9ƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ муΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр   

ол-ом 5ǊǳŎƪƭǳƊ муΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр   

он-оо ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ !ōƭŀǳŦ муΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр   

оп {ǘŀƴŘǊŜƛƴƛƎǳƴƎ лпΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр   

ор-ос aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎΣ ŜȄǘŜǊƴŜ {ǘŀƴŘǊŜƛƴƛƎǳƴƎ    

от [ƻƎƛǎǝƪ μ [ŜŜǊƎǳǘ μ {ǘŀǇƭŜǊ    

оф !ǊōŜƛǘǎōǸƘƴŜƴ муΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр   

пл ¢ŜƭŜŦƻƴƛŜ μ tŜǊƛǇƘŜǊƛŜƎŜǊŅǘŜ    

пм-пн LƴǘŜǊƴŜǘǎŜǊǾƛŎŜ - YŀōŜƭƎŜōǳƴŘŜƴ μ 5ǊŀƘǘƭƻǎ    

по-пп DǊǸƴǇƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ .ƭǳƳŜƴΣ DŜǎǘŜŎƪŜ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴǎŎƘŀƭŜƴ    

пр-пс /ŀǘŜǊƛƴƎ    

пт-пу DŜǘǊŅƴƪŜ    

пф-рл IƻǎǘŜǎǎŜƴΣ 9ǾŜƴǘƳƻŘŜƭǎΣ tǊƻƳƻǘƻǊLƴƴŜƴ    

рм-рс aŜǎǎŜǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ    

a9{{9.!¦ μ !.I&bD¦bD9b μ ±9w!b{¢![¢¦bD{¢9/IbLY 

ру-тн {ǘŀƴŘōŀǳ    

то ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪ    

тп-тр 5ŜŎƪŜƴŀōƘŅƴƎǳƴƎŜƴ муΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр   

тс-тт !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ DŜǎŎƘŅƊǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ²959{LDb aŜǎǎŜōŀǳ    

                                                                                       .9{/IwLC¢¦bD9b μ .9{/IL[59w¦bD9b μ  ²9w.9aL¢¢9[  

тф-ул 5ǊǳŎƪvǳŀǊǝŜǊ муΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр   

a!wY9¢LbD {9w±L/9{ μ ²9w.¦bD μ tw μ 5w¦/Y{hw¢9b  

ун-уо .ŜǎǳŎƘŜǊŜƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ μ 9ƛƴǘǊƛǧǎŎƻŘŜǎ W9¢½¢ .9{¢9[[9b    

ур YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ 5ǊǳŎƪǎƻǊǘŜƴ    

ус hƴƭƛƴŜǿŜǊōǳƴƎ    

ут LƴǎŜǊŀǘ κ [ƻƎƻǇǊŅǎŜƴȊ ƛƴ ŘŜǊ  aŜǎǎŜǸōŜǊǎƛŎƘǘ мрΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр   

уу-фл ²ŜǊōŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊ hǊǘ мрΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр   

фм-фн ²ŜǊōŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ    

фо aŜǎǎŜŦƻǘƻƎǊŀŦ    



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ 
п 

![[D9a9Lb9{ 

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊΣ 

 

ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳǊ aŜǎǎŜ ǊŜǧŜǊ нлнр ƛƴ ²ŜƭǎΦ 

 

 

¦Ƴ LƘƴŜƴ ŀƭǎ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ŘƛŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΣ ōƛŜǘŜƴ 

ǿƛǊ LƘƴŜƴ ǳƴǎŜǊ {ŜǊǾƛŎŜƘŜƊ ŀƴΦ 

5ƛŜǎŜǎ {ŜǊǾƛŎŜƘŜƊ ōŜǎǘŜƘǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ aŜǎǎŜƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴΣ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƳΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 

¢ŜǊƳƛƴŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘŜƴ aŀǊƪŜǝƴƎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ǘŀƴŘōŀǳ-.ŜǎǘŜƭƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ǳƴŘ ǎƻƭƭ LƘƴŜƴ ŀƭǎ [ŜƛǜŀŘŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜ aŜǎǎŜǘŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘƛŜƴŜƴΦ 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀƭƭŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴ ōȊǿΦ .ŜǎǘŜƭƭǘƘŜƳŜƴΦ 

 

aŀǊƪŜǝƴƎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘƛŜƴŜƴ LƘƴŜƴ ŀƭǎ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ LƘǊŜ ²ŜǊōŜ- ǳƴŘ tǊŜǎǎŜŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ 

IƛŜǊ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀǊƪŜǝƴƎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǳƳ LƘǊŜƴ aŜǎǎŜŀǳƊǊƛǧ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴΦ 

 

.ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴ ŀǳŦ ŘŜƴ CƻǊƳǳƭŀǊŜƴΦ 

 

 

²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜΣ ŘƛŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƴ LƘǊŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀǳŎƘ ŀƴ LƘǊŜ {ǘŀƴŘōŀǳŬǊƳŀ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ǿŜƛǘŜǊȊǳƎŜōŜƴΦ 

 

 

bǸǘȊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜōǎƛǘŜΥ 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ CƻǊƳǳƭŀǊŜ ŘŜǎ aŜǎǎŜǎŜǊǾƛŎŜƘŜƊŜǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ǿǿǿΦǊŜǧŜǊƳŜǎǎŜΦŀǘ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜƴΦ  

 

Cŀƭƭǎ {ƛŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ²ǸƴǎŎƘŜ ƘŀōŜƴΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ǎƛŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǿŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ 

ƎŜǊƴŜ ōŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 

aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

¢ŜƭΦ Ҍпо όтнпнύ фофн-л 

CŀȄ  Ҍпо όтнпнύ фофн-сспрм 

Ƴŀƛƭǘƻ ƻŶŎŜϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 
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р 

![[D9a9Lb9{ 

C9¦9wth[L½9L[L/I9 ±hw{/IwLC¢9b 

.ǊŀƴŘƳŜƭŘŜǊΣ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊ ƻŘŜǊ IȅŘǊŀƴǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ς ǎƻŦŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ LƘǊŜǎ {ǘŀƴŘǇƭŀǘȊŜǎ ōŜŬƴŘŜƴ ς ƴƛŎƘǘ ǾŜǊōŀǳǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ōŜƛ ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊ aŜǎǎŜōŜƎƛƴƴ ǸōŜǊǇǊǸƊΦ 9ōŜƴǎƻ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŦŜǳŜǊǇƻƭƛȊŜƛƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ 

ōŜƛƳ {ǘŀƴŘōŀǳ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 

I¸DL9b9 ¦b5 [9.9b{aL¢¢9[«.9w²!/I¦bD{!¦C[!D9b 

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ IȅƎƛŜƴŜǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ  ǿǿǿΦǊŜǧŜǊƳŜǎǎŜΦŀǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ bŀǾƛƎŀǝƻƴǎǇǳƴƪǘ αCǸǊ 

!ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ - [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƎŜǎŜǘȊάΦ 

±ƻƳ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ Ƴǳǎǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǎŜƛƴ 

¶ !ǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ YǸƘƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊŘŜǊōƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭΦ 

¶ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ȊǳƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ŘŀǊƎŜōƻǘŜƴŜƴ ōȊǿΦ ƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ ²ŀǊŜ ƎŜƎŜƴ {ǘŀǳōΣ {ŎƘƳǳǘȊΣ ¢ǊǀǇŦŎƘŜƴƛƴŦŜƪǝƻƴ ŘǳǊŎƘ !ƴƘǳǎπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ŘƎƭΦΣ {ƻƴƴŜΣ wŜƎŜƴΧ 

¶ !ǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ IŀƴŘǿŀǎŎƘƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ²ŀǎŎƘƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŦǸǊ DŜǊŅǘǎŎƘŀƊŜƴΣ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ 

²ŀǎǎŜǊ ƛƴ ¢ǊƛƴƪǉǳŀƭƛǘŅǘΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ !ōƅǳǎǎ ŦǸǊ Řŀǎ !ōǿŀǎǎŜǊΦ 

¶ !ǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ IȅƎƛŜƴŜ ŘŜǎ ±ŜǊƪŀǳŦǎǇŜǊǎƻƴŀƭǎΦ 

LbChwa!¢Lhb ½¦w a«[[9b¢{hwD¦bD 

²ƛǊ ōŜƳǸƘŜƴ ǳƴǎΣ ŜƛƴŜ ǳƳǿŜƭǘƎŜǊŜŎƘǘŜ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ aǸƭƭǘǊŜƴƴǳƴƎǎπ

ōŜƘŅƭǘŜǊκ/ƻƴǘŀƛƴŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ .ƛǧŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŘŀōŜƛΦ 

¶ ½ǳǊǸŎƪƎŜƭŀǎǎŜƴŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻƘƴŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜǊǘŜǎ Ȋǳ [ŀǎǘŜƴ ŘŜǎ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊǎ ƎŜƎŜƴ DŜōǸƘǊ ŜƴǘǎƻǊƎǘΦ  

¶ aƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜ !ōŦŅƭƭŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƭŀǳŦȊŜƛǘΣ !ǳŦ- ƻŘŜǊ !ōōŀǳ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ Řŀǎ DŜƭŅƴŘŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ ½ǳǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎΥ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎ ƧŜƎƭƛŎƘŜƴ aǸƭƭǎ ŀǳŦ ŘŜƳ aŜǎǎŜƎŜƭŅƴŘŜ ǾŜǊōƻπ

ǘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ƛƴ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΗ 

LbChwa!¢Lhb ½¦w {¢!b5w9LbLD¦bD 

Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜΣ ŜȄǘŜǊƴŜΣ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŬǊƳŀ ōŜŀǳƊǊŀƎŜƴΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ŘƛŜǎ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴ 

όCƛǊƳŜƴƴŀƳŜ ǳƴŘ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŅƊŜύΣ ǳƳ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ aŜǎǎŜƘŀƭƭŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΗ 

{t9ww{¢¦b59 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ YŜƴƴǘƴƛǎƴŀƘƳŜΣ Řŀǎǎ ŀƴ aŜǎǎŜǘŀƎŜƴ ŘƛŜ IŀƭƭŜƴ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ муΦол ¦ƘǊ ƎŜǊŅǳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 

ƻǇǝƳŀƭŜ .ŜǿŀŎƘǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

aL¢ς ¦b5 ¦b¢9w!¦{{¢9[[9w 

5ƛŜ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ǾŜǊǿŜƛǎǘ ŀǳŦ tǳƴƪǘ пΦ ŘŜǊ aŜǎǎŜƻǊŘƴǳƴƎΣ ŘŜǊ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ǊŜƎŜƭǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ŘŜǎ 

{ǘŀƴŘǇƭŀǘȊŜǎ ŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǳƴŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘŀǧŜǘ ƛǎǘΦ 

LƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƧŜƴŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ 

Řŀǎǎ ƴǳǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ±ŜǊǘǊƛŜōǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ƭǘΦ aŜǎǎŜŀƴƳŜƭŘǳƴƎ όǎƛŜƘŜ aŜǎǎŜƻǊŘƴǳƴƎ tǳƴƪǘŜ 

нΦΣ мрΦ ǳƴŘ мсΦύ ŘŜǎ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊǎ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘ ǎƛƴŘΦ ²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǳƳ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 

I!C¢¦bD 

!ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ƘŀƊŜƴ ŦǸǊ {ŎƘŅŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƭƛŜƎŜƴΦ .ƛǧŜ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜ ŘŀƘŜǊ ǳƴōŜŘƛƴƎǘΣ ƻō {ƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ Cŀƭƭ ŘǳǊŎƘ 

ŜƛƴŜ .ŜǘǊƛŜōǎƘŀƊǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǎƛƴŘΦ ²ƛǊ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ LƘƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊǎΣ ŜƛƴŜ aŜǎǎŜǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƎŜƎŜƴ 5ƛŜōπ

ǎǘŀƘƭΣ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŜǘŎΦ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

5ŀǎ DŜƭŅƴŘŜ ǿƛǊŘ ōŜǿŀŎƘǘΣ ŘƻŎƘ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ 5ƛŜōǎǘŅƘƭŜƴΦ 5ŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ  ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ IŀƊǳƴƎ 

ōŜƛ !ōƘŀƴŘŜƴƪƻƳƳŜƴ ƻŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻƳ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎǸǘŜǊ ōȊǿΦ 

{ǘŀƴŘŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎΦ 

!¦C[!D9 .½²Φ ±9w¢9L[¦bD ±hb ²9w.9a!¢9wL![ 

5ƛŜ !ǳƅŀƎŜ ōȊǿΦ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ aŀƎŀȊƛƴŜƴ ƻŘŜǊ 5ǊǳŎƪǎƻǊǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜƛƴŜ ²ŜǊōǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CǊŜƳŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ 

όōŜƛ aŀƎŀȊƛƴŜƴ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜΣ ¦пΣ CƭŀǇǇŜΣ .ŀƴŘŜǊƻƭŜ ƻΦŅΦύ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 

5ƛŜ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ōŜƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘƛŜ 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ōȊǿΦ !ǳƅŀƎŜ Ȋǳ ŜƴǘȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

5ǊǳŎƪǎƻǊǘŜƴ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ 

http://www.energiesparmesse.at


LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ 
с 

![[D9a9Lb9 wL/I¢[LbL9b 

D9b9IaLD¦bD C«w !.9b5±9w!b{¢![¢¦bD9b 

.ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ !ōŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƴƳŜƭŘŜ- ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘΦ {ŜƘŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ŘƛŜ {ŜƛǘŜƴ 

α!ōŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƳ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘάΦ .ƛǧŜ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ CǊŀǳ aŀƎΦ {ŀōƛƴŜ .ǊŜƴƴŜǊ-bŜǊŀǘ ǳƴǘŜǊ 

¢ŜƭΦ Ҍпо όтнпнύ фофн-ссму ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ǎΦōǊŜƴƴŜǊ-ƴŜǊŀǘϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ  

!.{h[¦¢9{ w!¦/I±9w.h¢ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ƭŀǳǘ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ǎŜƛǘ мΦмΦнллф ƛƴ ŘŜƴ aŜǎǎŜƘŀƭƭŜƴ Ŝƛƴ  

ŀōǎƻƭǳǘŜǎ wŀǳŎƘǾŜǊōƻǘ ƘŜǊǊǎŎƘǘΦ  

5ŀǎ wŀǳŎƘǾŜǊōƻǘ Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōōŀǳȊŜƛǘŜƴΦ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜΣ ŘŀǊŀǳŦ wǸŎƪǎƛŎƘǘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 

9Lb.wLbD¦bD 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ .ŜŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜƴ Ƴƛǘ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘŀǧŜǘΦ .ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ aŜǎǎŜƻǊŘƴǳƴƎΣ ŘƛŜ LƘƴŜƴ 

²959{LDb a9{{9.!¦ 

LƘǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘōŀǳΦ 

aŀǧƘƛŀǎ tŦƻō - ²ŜŘŜǎƛƎƴ aŜǎǎŜōŀǳ 

¢ŜƭΦ Ҍпо όтнпнύ фофн-ссмф 

aƻōƛƭ  Ҍпо όстсύ упт пнп пфл 

ƳΦǇŦƻōϪǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘ 

ǿǿǿΦǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘ  

¢9/IbL{/I9 wL/I¢[LbL9b {¢!b5!¦C.!¦  

5ƛŜ !ǳŧŀǳƘǀƘŜ ōŜǘǊŅƎǘ рΣл ƳΦ  

{ƻƭƭǘŜƴ ƘǀƘŜǊŜ {ǘŀƴŘōŀǳǘŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ǎŜƛƴ όȊ.Φ ƳŜƘǊƎŜǎŎƘƻǎǎƛƎŜǊ {ǘŀƴŘōŀǳ ƛƴ aŜǎǎŜƘŀƭƭŜ нлύ ǎƻ ƛǎǘ н aƻƴŀǘŜ ǾƻǊ aŜǎǎŜπ

ōŜƎƛƴƴ Ŝƛƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ōŜƛ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ŜǊ !ǳŧŀǳ ƛǎǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘŜǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜǊ 

DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI Ƙŀǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ Řŀǎ wŜŎƘǘΣ !ǳŧŀǳǘŜƴ ŀōȊǳƭŜƘƴŜƴ ƻŘŜǊ 

Ȋǳ ǾŜǊōƛŜǘŜƴΦ 

²ƛǊ ǾŜǊǿŜƛǎŜƴ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜƭǘŜƴŘŜ aŜǎǎŜƻǊŘƴǳƴƎ tǳƴƪǘ млΦ 

5ƛŜ wǸŎƪǿŅƴŘŜ Ǿƻƴ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘōŀǳǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǿŜƛǖ ƻŘŜǊ ƘŜƭƭƎǊŀǳ ǎŜƛƴΣ ǎƻǿƛŜ ŦǊŜƛ Ǿƻƴ .ŜƪƭŜōǳƴƎŜƴΣ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƴ DŜǊŅǘŜƴΣ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ {ƻƴǎǝƎŜƳΦ 

!ŎƘǘǳƴƎΗ .Ŝƛ ƳŜƘǊƎŜǎŎƘƻǎǎƛƎŜƴ {ǘŀƴŘŀǳŧŀǳǘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ǇǊƛƴƪƭŜǊŀƴƭŀƎŜ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

CǸǊ ƳŜƘǊƎŜǎŎƘƻǎǎƛƎŜ {ǘŀƴŘōŀǳǘŜƴΣ ¢ǊƛōǸƴŜƴΣ ½ŜƭǘŜ ōȊǿΦ {ŎƘŜƛƴǿŜǊŦŜǊƎŜǊǸǎǘŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜǎ ½ƛǾƛƭƛƴƎŜƴƛŜǳǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǎŀŎƘ- ǳƴŘ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ό{ǘŀǝƪύ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳŧŀǳǘŀƎ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 

ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴ ōȊǿΦ ŀōȊǳƎŜōŜƴ ƛǎǘΦ 

!.I&bD¦bD9b 

!ōƘŅƴƎǳƴƎŜƴ όōƛǧŜ CƻǊƳǳƭŀǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ aŜǎǎŜǎŜǊǾƛŎŜƘŜƊ ōŜŀŎƘǘŜƴύ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜƴŘŜŎƪŜ ŘǸǊŦŜƴ ŀǳǎ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƴǳǊ ƴŀŎƘ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴŜ ǘŜǊƳƛƴƎŜǊŜŎƘǘŜ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ ƛǎǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

tw&{9b¢!¢Lhb{C!Iw½9¦D9 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ōŜƛ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŘƛŜ ¢ŀƴƪǎ Ȋǳ ŜƴǘƭŜŜǊŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŀǧŜǊƛŜ ŀōƎŜƪƭŜƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 

±hwC«Iw¦bD 9·thb!¢9 

.Ŝƛ ±ƻǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴ όōŜǿŜƎƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭŜƴύ ƻŘŜǊ ōŜŦŜǳŜǊǘŜƴ mŦŜƴ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ DŜπ

ŦŀƘǊŜƴōŜǊŜƛŎƘ όƳƛƴŘΦ м aŜǘŜǊύ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ǾƻƳ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ƳƛǧŜƭǎ !ōǎǇŜǊǊǳƴƎŜƴ ŀōƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǎŜƛƴΦ 

.Ŝƛ bƛŎƘǘōŜŀŎƘǘǳƴƎ ƭƛŜƎǘ Ŝǎ ƛƳ 9ǊƳŜǎǎŜƴ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²ŜƭǎΣ ŘƛŜǎŜ ±ƻǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŀƎŜƴΦ  



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ 
т 

!b{tw9/It!w¢b9w 

.9¢wL9.{½9L¢9b 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ луΦлл ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊΣ моΦлл ōƛǎ мтΦлл ¦ƘǊ κ CǊŜƛǘŀƎΣ луΦлл ōƛǎ мнΦол ¦ƘǊ 

¢ŜƭΦ Ҍпо όтнпнύ фофн-л κ CŀȄ Ҍпо όтнпнύ фофн-сспрм κ ¢ƻƴōŀƴŘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎȊŜƛǘŜƴ 

Ƴŀƛƭǘƻ ƻŶŎŜϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ κ LƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

twhW9Y¢¢9!a 

 aŜǎǎŜƭŜƛǘŜǊƛƴ 

 

 tŜǘǊŀ [ŜƛƴƎŀǊǘƴŜǊ 

 ¢ŜƭΦ Ҍпо όтнпнύ фофн-л 

 ǇΦƭŜƛƴƎŀǊǘƴŜǊϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

 

 tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊ 

 

 aŀƎΦ 9ǊƛŎƘ IŀǳŘǳƳ 

 ¢ŜƭΦ Ҍпо όтнпнύ фофн-сстп 

 aƻōƛƭ Ҍпо όстсύ упт пнп омл 

 ŜΦƘŀǳŘǳƳϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

 tǊƻƧŜƪǘŀǎǎƛǎǘŜƴǘ 

 

 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ {ǀǊŜƴ ²ƛƭƪŜƴǎ 

                         ¢ŜƭΦ Ҍпо όтнпнύ фофн-ссуу 

 aƻōƛƭ Ҍпо όстсύ упт пнп прл 

 ǎΦǿƛƭƪŜƴǎϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

.9¢wL9.{¢9/IbLY 

 ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ [ŜƛǘŜǊ 

 ¢ƘƻƳŀǎ DŜǊǎǘŜƭ 

 ¢ŜƭΦ Ҍпо όтнпнύ фофн-ссос 

 aƻōƛƭ Ҍпо όстсύ упт пнп ппл 

 ǘΦƎŜǊǎǘŜƭϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

 hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ  ±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ .ŜǿŀŎƘǳƴƎ 

 aŀƎΦ {ŀōƛƴŜ .ǊŜƴƴŜǊ-bŜǊŀǘ 

 ¢ŜƭΦ Ҍпо όтнпнύ фофн-ссму 

 aƻōƛƭ Ҍпо όстсύ упт пнп плл 

 ǎΦōǊŜƴƴŜǊ-ƴŜǊŀǘϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

²9w.¦bD ¦b5 tw9{{9 {¢!b5.!¦ 

 tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ  ²ŜǊōǳƴƎ 

 

 !ƴƴŀ ²ƛƭŘŦŜƭƭƴŜǊ 

 ¢ŜƭΦ Ҍпо όтнпнύ фофн-сснл 

 ŀΦǿƛƭŘŦŜƭƭƴŜǊϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

   ²ŜŘŜǎƛƎƴ 

  

   aŀǧƘƛŀǎ tŦƻō 

   ¢ŜƭΦ Ҍпо όтнпнύ фофн-ссмф 

    ƳΦǇŦƻōϪǿŜŘŜǎƛƎƴΦŀǘ 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ 
у 

mCCb¦bD{½9L¢9b  

!¦C- ¦b5 !..!¦½9L¢9bΣ LbCh-thLb¢ 

mCCb¦bD{½9L¢9b 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎŘŀǳŜǊ  5ƻΦ муΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ - {ŀΦ нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŦǸǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ 5ƻΦ - CǊΦ  лфΦлл - муΦлл ¦ƘǊ 

 {ŀΦ  лфΦлл - мтΦлл ¦ƘǊ  

 

!ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ƪǀƴƴŜƴ Řŀǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƎŜƭŅƴŘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ƎŜƎŜƴ ±ƻǊǿŜƛǎ ŘŜǎ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊŀǳǎǿŜƛǎŜǎ Ǿƻƴ лтΦлл ōƛǎ 

муΦол ¦ƘǊ ōŜǘǊŜǘŜƴΦ 

!ǳǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎǊǸƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ IŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ƘŀƭōŜ {ǘǳƴŘŜ ƴŀŎƘ aŜǎǎŜǎŎƘƭǳǎǎ ǳƳ муΦол ¦ƘǊ ƎŜǎǇŜǊǊǘΦ 

5L9 !¦C- ¦b5 !..!¦½9L¢9b ²9w59b IL9waL¢ !.²9L/I9b5 ½¦ tY¢Φ нмΦ 59w a9{{9hw5b¦bD ²L9 Ch[D¢ D9w9D9[¢ 

!¦C.!¦½9L¢9b 

ƎǸƭǝƎ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀƭƭŜ нл ǳƴŘ Řŀǎ  

CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜ .ƭƻŎƪ 9 

aƻΦ мрΦлфΦнлнр                                           лтΦлл ōƛǎ нлΦлл ¦ƘǊ 

5ƛΦ   мсΦлфΦнлнр                                           лтΦлл ōƛǎ нлΦлл ¦ƘǊ 

aƛΦ  мтΦлфΦнлнр                                           лтΦлл ōƛǎ нлΦлл ¦ƘǊ 

!..!¦½9L¢9b 

ƎǸƭǝƎ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀƭƭŜ нл ό{ŜƪǘƻǊŜƴ !-Cύ 

ǳƴŘ Řŀǎ CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜ .ƭƻŎƪ 9 

{ŀΦ   нлΦлфΦнлнр мтΦол ōƛǎ нпΦлл ¦ƘǊ 

{ƻΦ   нмΦлфΦнлнр лтΦлл ōƛǎ нлΦлл ¦ƘǊ 

aƻΦ ннΦлфΦнлнр лтΦлл ōƛǎ нлΦлл ¦ƘǊ 

!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘŀƎ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎŜƴŘŜ ƎŜǊŅǳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ōȊǿΦ ŘƛŜ 

aŜǎǎŜƎǸǘŜǊ ǾŜǊǇŀŎƪǘ ǳƴŘ ол aƛƴǳǘŜƴ ƴŀŎƘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎŜƴŘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ aŜǎǎŜƘŀƭƭŜ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

±9w[&bD9w¦bD 59w !¦C- ¦b5 !..!¦½9L¢9b 

Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŀǳŧŀǳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƛǎǘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜ {ƻƴŘŜǊƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎŜƭŜƛǘǳƴƎ  

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǊƛŎƘǘŜǘΦ 

5ƛŜǎŜ {ƻƴŘŜǊƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ р ¢ŀƎŜ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŜƛƴȊǳƘƻƭŜƴΦ 5ŀǎ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ CƻǊƳǳƭŀǊ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ {ŜǊǾƛŎŜƘŜƊΦ 

D9b9IaLD¦bD C«w !.9b5±9w!b{¢![¢¦bD9b 

.ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ !ōŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƴƳŜƭŘŜ- ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘΦ 

.ƛǧŜ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ CǊŀǳ aŀƎΦ {ŀōƛƴŜ .ǊŜƴƴŜǊ-bŜǊŀǘ ǳƴǘŜǊΥ ¢ŜƭΦ Ҍпо όтнпнύ фофн-ссму ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ  

ǎΦōǊŜƴƴŜǊ-ƴŜǊŀǘϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘΦ 5ŀǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ CƻǊƳǳƭŀǊ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ {ŜǊǾƛŎŜƘŜƊΦ 

!¦{{¢9[[9w-{9w±L/9 /9b¢9w ²&Iw9b5 59{ !¦C.!¦{ 

{ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ IŀƭƭŜ нлΥ 

aƻΦ мрΦлфΦ ōƛǎ 5ƛΦ мсΦлфΦнлнр                               луΦлл - муΦлл ¦ƘǊ 

aƛΦ   мтΦлфΦнлнр    лтΦол - нлΦлл ¦ƘǊ 

¢ŜƭΦ Ҍпо όтнпнύ фофн-срлл 

CŀȄ Ҍпо όтнпнύ фофн-сспр 

LbChwa!¢Lhb ²&Iw9b5 59w a9{{9 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ IŀƭƭŜ нл 

5ƻΦ муΦлфΦ ōƛǎ CǊΦ мфΦлфΦнлнр   

{ŀΦ нлΦлфΦнлнр 

 

¢ŜƭΦ  Ҍпо όтнпнύ фофн-срлл 

CŀȄ Ҍпо όтнпнύ фофн-сспр 

 

лфΦлл - муΦлл ¦ƘǊ  

лфΦлл - мтΦлл ¦ƘǊ  

 

                           

.Ŝƛ ŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊƴ ǎǘŜƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŦǸǊ LƘǊŜ CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ LƘǊŜƴ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƻǊǘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ !ǳƊǊŀƎ ƎŜōŜƴΦ  



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ 
ф 

.L¢¢9 !¦{C«[[9b                                                             wh¢ a!wYL9w¢9 C9[59w {Lb5 tC[L/I¢C9[59wΗ 

CƛǊƳŜƴƴŀƳŜΥ  LƴǘŜǊƴŜǘΥ  

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ  9-aŀƛƭ wŜŎƘƴǳƴƎǎǾŜǊǎŀƴŘΥ  

{ǘǊŀǖŜκtƻǎǜŀŎƘΥ  IŀƭƭŜκ CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜκ{ǘŀƴŘƴǳƳƳŜǊΥ  

[ŀƴŘκt[½κhǊǘΥ  ¦L5-bǳƳƳŜǊΥ   

¢ŜƭΦκCŀȄκaƻōƛƭΥ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±9w[&bD9w¦bD 59w !¦C- ¦b5 !..!¦½9L¢9b 

LIw !b{tw9/It!w¢b9wκ.9{¢9[[C!· !b .9{¢9[[¦bD 

¢ƘƻƳŀǎ DŜǊǎǘŜƭΣ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 

 

aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

¢ŜƭΦ  Ҍпо όтнпнύ фофн-ссос 

ōƛǎ муΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр 

Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŀǳŧŀǳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƛǎǘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜ {ƻƴŘŜǊƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎŜƭŜƛǘǳƴƎ  

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǊƛŎƘǘŜǘΦ 

5ƛŜǎŜ {ƻƴŘŜǊƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ р ¢ŀƎŜ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŜƛƴȊǳƘƻƭŜƴΦ  

²h/I9b¢!D  !w¢Φ bwΦ tw9L{ 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ мфΦлл - лтΦлл ¦ƘǊ олттн рсΣол ϵκ{ǘŘΦ ŜȄƪƭΦ aǿ{ǘΦ 

{ŀƳǎǘŀƎ лтΦлл - мтΦлл ¦ƘǊ олттн рсΣол ϵκ{ǘŘΦ ŜȄƪƭΦ aǿ{ǘΦ 

 мтΦлл - лтΦлл ¦ƘǊ олттн рсΣол ϵκ{ǘŘΦ ŜȄƪƭΦ aǿ{ǘΦ 

{ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎ лтΦлл - мтΦлл ¦ƘǊ олттн рсΣол ϵκ{ǘŘΦ ŜȄƪƭΦ aǿ{ǘΦ 

CǸǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŀǘȊōŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ tǊŜƛǎƭƛǎǘŜΦ ¦ƴǎŜǊŜ aƛŜǘǇǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŜȄƪƭΦ ƎŜǎŜǘȊƭΦ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ŜȄƪƭΦм҈ .ŜǎǘŀƴŘǎǾŜǊǘǊŀƎǎƎŜōǸƘǊΦ aƛŜǘǇǊŜƛǎ 

ƛƴƪƭΦ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōōŀǳ όƻƘƴŜ {ǘŀƴŘƅŅŎƘŜΣ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊΣ !ƴǎŎƘƭǳǎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ {ǘǊƻƳǾŜǊōǊŀǳŎƘύΦ CǸǊ !ǳƊǊŅƎŜΣ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мр ¢ŀƎŜ ǾƻǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǿƛǊŘ Ŝƛƴ [ŀǎǘ-aƛƴǳǘŜ-½ǳǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ ол ҈ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ .Ŝƛ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ ŦǊƛǎǘƎŜƳŅǖŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¢Ǌƛǧ ŘŜǊ YǳƴŘŜΣ ƎƭŜƛŎƘ ŀǳǎ ǿŜƭŎƘŜƳ DǊǳƴŘΣ ǾƻƳ ±ŜǊǘǊŀƎ ȊǳǊǸŎƪΣ ǿŜǊŘŜƴ рл ҈ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊǘŜǎ ŀƭǎ wǸŎƪǘǊƛǧǎƪƻǎǘŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ .Ŝƛ wǸŎƪǘǊƛǧ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ 

aƻƴǘŀƎŜōŜƎƛƴƴ ǎƛƴŘ тр ҈ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜǊ ²ƻŎƘŜ млл ҈ ŘŜǎ aƛŜǘōŜǘǊŀƎŜǎ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴΦ 5ŜǊ !ǳƊǊŀƎ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊƳƛǘ ŜǊǘŜƛƭǘΦ 

ǾƻƴΥ ¢ŀƎΥ ½ŜƛǘΥ 

aƻƴǘŀƎ   

5ƛŜƴǎǘŀƎ   

aƛǧǿƻŎƘ   

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ   

CǊŜƛǘŀƎ   

{ŀƳǎǘŀƎ   

{ƻƴƴǘŀƎ   

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜΥ 

 

 

 

 

   

 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ 
мл 

!.9b5±9w!b{¢![¢¦bD9b !a a9{{9{¢!b5 

LIw !b{tw9/It!w¢b9w .9{¢9[[¦bD 

aŀƎΦ {ŀōƛƴŜ .ǊŜƴƴŜǊ-bŜǊŀǘΣ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 

 

aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

¢ŜƭΦ  Ҍпо όтнпнύ фофн-ссму 

Ƴŀƛƭǘƻ  ǎΦōǊŜƴƴŜǊ-ƴŜǊŀǘϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

ōƛǎ муΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр 

мΦ ½ŜƛǘƭƛŎƘŜ wŀƘƳŜƴǾƻǊƎŀōŜƴ 

!ōŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ {ǘŀƴŘŦŜǎǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ луΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр Ƴƛǘ ŘŜƳ ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜƴ CƻǊƳǳƭŀǊ ŀƴƎŜπ

ƳŜƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ōŜŘǸǊŦŜƴ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ²ŜƭǎΦ 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ǾƻƳ муΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƛǎ мфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ǘŅƎƭƛŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀō мтΦол ¦ƘǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ннΦол ¦ƘǊ 

ōŜŜƴŘŜǘ ǎŜƛƴΦ  .ƛǎ ноΦлл ¦ƘǊ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ !ǳŦǊŅǳƳŀǊōŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƅŅŎƘŜ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  

.ƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ннΦол ¦ƘǊ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ōȊǿΦ ōƛǎ ноΦлл ¦ƘǊ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǎ aŜǎǎŜƎŜƭŅƴŘŜ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

нΦ aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴ ό!Yaύ 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴ ŀƳ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘ όǾƻƴ ¢ƻƴǘǊŅƎŜǊƴ ƻŘŜǊ [ƛǾŜύ ǎƛƴŘ ŜǊǎǘ ŀō мтΦол ¦ƘǊ ƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 

5ŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ DŜǊŅǳǎŎƘǇŜƎŜƭ Ǿƻƴ ŀƪǳǎǝǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜƴ ±ƻǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘ ŘŀǊŦ сл Ř.όŀύΣ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƎǊŜƴȊŜΣ ƴƛŎƘǘ 

ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ !Ya ŜƛƴƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ aŜǎǎŜ-{ŜǊǾƛŎŜƘŜƊ  - !YaύΦ  

оΦ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎς ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴǳǎǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ bƻǘŀǳǎƎŅƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DŀƴƎƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜ {ǘŀƴŘƅŅŎƘŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ !ǳŧŀǳ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŀǊŦ ǾƻǊ мтΦол ¦ƘǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀƳ ŜƛƎŜƴŜƴ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴΣ 

ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ aŜǎǎŜǾŜǊƭŀǳŦ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǳƴƎŜǎǘǀǊǘ ōŜŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  ½ǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ {ǘŀƴŘƅŅŎƘŜ ǾƻǊ 

ǳƴōŜŦǳƎǘŜƳ .ŜǘǊŜǘŜƴΣ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎΣ ŜǘŎΦ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ hǊŘƴǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ŀǳŦ YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘŜǊǎ ōŜǎǘŜƭƭǘ όǎƛŜƘŜ YƻǎǘŜƴǇŀǳǎŎƘŀƭŜύΦ CǸǊ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ {ŎƘŅŘŜƴ ōȊǿΦ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ LƘǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘΣ ǘǊŅƎǘ ŘŜǊ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ŘŜǊ !ōŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜ IŀƊǳƴƎΦ 5Ŝƴ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎς ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜ Ƴǳǎǎ CƻƭƎŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

пΦ !ƴŦŀƭƭŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ  

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ōŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎƻǊƎǘ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ mũƴǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƻƛƭŜǧŜƴŀƴƭŀƎŜƴΣ ŜǾǘƭΦ DŀǊŘŜǊƻōŜƴǎǘŅƴŘŜǊΣ ŜǾǘƭΦ IŜƛȊǳƴƎΣ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 

ŦǸǊ ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜƴ aŜǎǎŜƘŀƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƳ .ŜŘŀǊŦǎŦŀƭƭ ƛƳ CƻȅŜǊ ŘŜǊ IŀƭƭŜƴΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ǿŜǊŘŜƴ LƘƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ  

{ŎƘƭǳǎǎŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ōŜǘǊŀƎŜƴΥ 

§ !ōŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ мтΦол ōƛǎ ннΦол ¦ƘǊΥ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜ όȊΦ.Φ DŅƴƎŜΣ ²/-!ƴƭŀƎŜƴύ ƛƴƪƭΦ ŘŜǊ ƻΦŀΦ bŜōŜƴƪƻǎǘŜƴ όIŜƛȊǳƴƎΣ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎπ

ŘƛŜƴǎǘΣ ŜǘŎΦύ ōƛǎ млл tŜǊǎƻƴŜƴ ϵ тулΣлл όōŜƛ «ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ²ŀŎƘǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘǳƴŘŜƴǿŜƛǎŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘύ  

               ǳƴŘ ŀō млл tŜǊǎƻƴŜƴ ϵ мΦлмрΣлл                      

рΦ 9ƛƴŦŀƘǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ  

5ƛŜ 9ƛƴŦŀƘǊǘ ƛƴ Řŀǎ aŜǎǎŜƎŜƭŅƴŘŜ ŦǸǊ /ŀǘŜǊƛƴƎ-CŀƘǊȊŜǳƎŜΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪ ƻŘŜǊ aǳǎƛƪ-.ŀƴŘǎ ƛǎǘ ŀō мтΦол ¦ƘǊ ƎŜǎǘŀǧŜǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

5ŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴǎŀǎǎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 9ƛƴŦŀƘǊǘǎōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ƭŜƎƛǝƳƛŜǊŜƴΦ .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ Řŀǎ aŜǎǎŜƎŜƭŅƴŘŜ ōƛǎ 

ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ нпΦлл ¦ƘǊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ CŀƘǊȊŜǳƎŜΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ нпΦлл ¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ aŜǎǎŜƎŜƭŅƴŘŜ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎǊǸƴŘŜƴ ƪƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘπ

ǝƎ ŜƴǜŜǊƴǘΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛƴŦŀƘǊǘ ƛƴ Řŀǎ aŜǎǎŜƎŜƭŅƴŘŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦǸǊ [ƛŜŦŜǊς ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǜŀƘǊȊŜǳƎŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ  

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ tƪǿ ǳƴŘ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ȊǳƳ tŜǊǎƻƴŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŀƘǊŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜΦ 

сΦ ½ǳǘǊƛǧ ŦǸǊ {ŜǊǾƛŎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ 

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŜȄǘŜǊƴŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǸǊ LƘǊŜ !ōŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ǳƴǎ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ луΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ŜƛƴŜ bŀƳŜƴǎƭƛǎǘŜ Ȋǳ 

ǸōŜǊǎŜƴŘŜƴΦ !Ƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘŀƎ ŜǊƘŅƭǘ Řŀǎ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ŀƳ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ 9ƛƴƎŀƴƎ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ 9ƛƴǘǊƛǧǎōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎΦ 

тΦ ½ǳǘǊƛǧ ŦǸǊ LƘǊŜ DŅǎǘŜ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ½ǳǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ Řŀǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

уΦ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ !ōƭŀǳŦ LƘǊŜǊ !ōŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ CǊŀǳ aŀƎΦ {ŀōƛƴŜ .ǊŜƴƴŜǊ-bŜǊŀǘ όYƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ ǎƛŜƘŜ ƻōŜƴύ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜƴ DŅǎǘŜƴ ǾƛŜƭ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ                    

LƘǊŜǊ !ōŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ 
мм 

.L¢¢9 !¦{C«[[9b                                                             wh¢ a!wYL9w¢9 C9[59w {Lb5 tC[L/I¢C9[59wΗ 

CƛǊƳŜƴƴŀƳŜΥ  LƴǘŜǊƴŜǘΥ  

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ  9-aŀƛƭ wŜŎƘƴǳƴƎǎǾŜǊǎŀƴŘΥ  

{ǘǊŀǖŜκtƻǎǜŀŎƘΥ  IŀƭƭŜκ CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜκ{ǘŀƴŘƴǳƳƳŜǊΥ  

[ŀƴŘκt[½κhǊǘΥ  ¦L5-bǳƳƳŜǊΥ   

¢ŜƭΦκCŀȄκaƻōƛƭΥ   
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aŀƎΦ {ŀōƛƴŜ .ǊŜƴƴŜǊ-bŜǊŀǘΣ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 

 

aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

¢ŜƭΦ  Ҍпо όтнпнύ фофн-ссму 

ōƛǎ муΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƴƳŜƭŘŜǇƅƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎ όǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ мύ ǎƛƴŘΦ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀƴŘ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ мтΦол ¦ƘǊ ōƛǎ ннΦол ¦ƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

²ƛǊ ǇƭŀƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎŜΥ 

5ŀǘǳƳΥ ¦ƘǊȊŜƛǘ ǾƻƴΥ ōƛǎΥ 

 

¢ƛǘŜƭκ!Ǌǘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΥ                       

 

 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƪǊŜƛǎ όtǊŜǎǎŜΣ .ŜǎǳŎƘŜǊύ Υ       ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

DŜǇƭŀƴǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴȊŀƘƭΥ                             ψψψψψψψψψψψψψψ 

 

 

aǳǎƛƪ Υ                 W!               b9Lb                                                 /ŀǘŜǊƛƴƎΥ                          W!                       b9Lb 

 

.Ŝƛ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ōƛǧŜ ŘƛŜ !Ya-!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜŀŎƘǘŜƴ όǎƛŜƘŜ {ŜǊǾƛŎŜƘŜƊύ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 

WŜ ƴŀŎƘ DǊǀǖŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ ²ŀŎƘǇŜǊǎƻƴŀƭ όƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘύ ǳƴŘ ŦǸǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ-[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

ǿƛŜΥ !ōǎǇŜǊǊǳƴƎŜƴΣ tŜǊǎƻƴŀƭ ŦǸǊ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎŀƴƛǘŅǊŜǊ !ƴƭŀƎŜƴΣ DŀǊŘŜǊƻōŜΣ {ŀƴƛǘŅǘǎŘƛŜƴǎǘ ŜǘŎΦ 

LƘǊ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ǎǝƳƳǘ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŘƛŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀōΦ DŅǎǘŜΣ ŘƛŜ ǾƻǊ aŜǎǎŜǎŎƘƭǳǎǎ Řŀǎ aŜǎǎŜƎŜƭŅƴŘŜ ōŜǘǊŜǘŜƴΣ ōŜƴǀǝƎŜƴ ŜƛƴŜ  

ƎǸƭǝƎŜ 9ƛƴǘǊƛǧǎƪŀǊǘŜΦ DŅǎǘŜΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ aŜǎǎŜǎŎƘƭǳǎǎ Řŀǎ aŜǎǎŜƎŜƭŅƴŘŜ ōŜǘǊŜǘŜƴΣ ōŜƴǀǝƎŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǎ ŜƛƴƭŀŘŜƴŘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊǎ ƛƳ 

hǊƛƎƛƴŀƭΦ hƘƴŜ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ȊǳƭŅǎǎƛƎΦ 

DŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŀōƎŜǎǇŜǊǊǘΦ 5ǳǊŎƘ ¦ƳƳǀōƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜ !ǳǎƎŅƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ōƭƻŎƪƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 

ǎƛƴŘ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŦǊŜƛȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ CƛǊƳŜƴ όǿƛŜ /ŀǘŜǊƛƴƎŬǊƳŜƴΣ aǳǎƛƪŜǊΣ DŜǘǊŅƴƪŜǎǘŀǝƻƴŜƴ ǳǎǿΦύΦ 

  bŀƳŜ ǳƴŘ !ƴǎŎƘǊƛƊΥ 

 

 

 

 

 bŀƳŜ ǳƴŘ !ƴǎŎƘǊƛƊΥ 

 

 

 

h59w Yhb¢!Y¢L9w9b {L9 5Lw9Y¢ ¦b{9w9b /!¢9wLbDt!w¢b9w !a a9{{9D9[&b59Υ 

[ƛǾƛƴƎōƛǎǘǊƻ ŜǾŜƴǘ ǳƴŘ ƳŜǎǎŜŎŀǘŜǊƛƴƎ DƳōI Σ aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ нΣ пслл ²Ŝƭǎ 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊΥ DŜǊŀƭŘ [ŜƛƴƎŀǊǘƴŜǊ ¢ŜƭΦ Ҍпоόлύсспκпусорро 
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aƛǘ ŘŜƴ wŜƎŜƭƴ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜƴ ŦǸǊ !ōŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƳ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ ŦǸǊ ŜƛƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ 

 

 

   
 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

   

 

 

 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ 
мн 

.L¢¢9 !¦{C«[[9b                                                             wh¢ a!wYL9w¢9 C9[59w {Lb5 tC[L/I¢C9[59wΗ 

CƛǊƳŜƴƴŀƳŜΥ  LƴǘŜǊƴŜǘΥ  

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ  9-aŀƛƭ wŜŎƘƴǳƴƎǎǾŜǊǎŀƴŘΥ  

{ǘǊŀǖŜκtƻǎǜŀŎƘΥ  IŀƭƭŜκ CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜκ{ǘŀƴŘƴǳƳƳŜǊΥ  

[ŀƴŘκt[½κhǊǘΥ  ¦L5-bǳƳƳŜǊΥ   

¢ŜƭΦκCŀȄκaƻōƛƭΥ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

LIw !b{tw9/It!w¢b9w .9{¢9[[¦bD 

aŀƎΦ {ŀōƛƴŜ .ǊŜƴƴŜǊ-bŜǊŀǘΣ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōƘ 

 

aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

¢ŜƭΦ  Ҍпо όтнпнύ фофн-ссму 

Ƴŀƛƭǘƻ  ǎΦōǊŜƴƴŜǊ-ƴŜǊŀǘϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

ōƛǎ муΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр 

a9{{9{¢!b5.9²!/I¦bD 

Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŀŘǘǇƻƭƛȊŜƛƪƻƳƳŀƴŘƻ ²Ŝƭǎ ŦǸƘǊŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ǎƛŎƘǘōŀǊŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊŘŜŎƪǘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘΣ ǳƳ 

5ƛŜōǎǘŀƘƭ ǿƛǊƪǎŀƳ ǾƻǊȊǳōŜǳƎŜƴΦ 

 5ŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ .ŜǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎŜƘŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ DŜƭŅƴπ

ŘŜǎΦ 

5ƛŜ .ŜǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎŜǎǘŅƴŘŜ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ aŜǎǎŜǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ƛƳ aŜǎǎŜǎŜǊǾƛŎŜƘŜƊ ŬƴŘŜƴΦ 

  

9ƛƴŜ {ǘŀƴŘōŜǿŀŎƘǳƴƎ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ CƻǊƳǳƭŀǊ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

²Lw .9{¢9[[9b 9Lb9b {L/I9wI9L¢{5L9b{¢ C«w 5L9 .9²!/I¦bD ¦b{9w9{ a9{{9{¢!b59{ ό.L¢¢9 !¦{C«[[9bύ 

±hb 5!¢¦a ¦Iw½9L¢ .L{ 5!¢¦a ¦Iw½9L¢ tw9L{κ{¢5Φ 

ооΣфл ϵ 

ό!ǊǝƪŜƭ bǊΦ олтсоύ  

aƛǧǿƻŎƘ ψψΦψψΦ нлнр ψψΥψψ ¦ƘǊ ōƛǎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ψψΦψψΦ нлнр ψψΥψψ ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ψψΦψψΦ нлнр ψψΥψψ ¦ƘǊ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ ψψΦψψΦ нлнр ψψΥψψ ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎ ψψΦψψΦ нлнр ψψΥψψ ¦ƘǊ ōƛǎ {ŀƳǎǘŀƎ ψψΦψψΦ нлнр ψψΥψψ ¦ƘǊ 

{ŀƳǎǘŀƎ ψψΦψψΦ нлнр ψψΥψψ ¦ƘǊ ōƛǎ {ƻƴƴǘŀƎ ψψΦψψΦ нлнр ψψΥψψ ¦ƘǊ 

{ƻƴƴǘŀƎ ψψΦψψΦ нлнр ψψΥψψ ¦ƘǊ ōƛǎ aƻƴǘŀƎ ψψΦψψΦ нлнр ψψΥψψ ¦ƘǊ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜΥ 

.L¢¢9 ¦b.95LbD¢ !bYw9¦½9bΗ 

 W!Σ ŘƛŜ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜόƴύ {ǘŀƴŘǿŀŎƘŜόƴύ ǎƻƭƭόŜƴύ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ŜƛƴŜǎ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀƴŘ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ 

ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ 5ŀǊŀǳǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜ aŜƘǊƪƻǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

 b9LbΣ ŘƛŜ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜόƴύ {ǘŀƴŘǿŀŎƘŜόƴύ ǎƻƭƭόŜƴύ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ Ȋǳ ŘŜƳ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƻōŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ōŜŜƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ōȊǿΦ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŀƊǳƴƎ ŦǸǊ {ŎƘŅŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

5ƛŜƴǎǘŜƴŘŜ ǳƴŘ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ŘŜǎ {ǘŀƴŘǇŜǊǎƻƴŀƭǎκ{ǘŀƴŘōŀǳŜǊǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ŦǊŜƛƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ȊȊƎƭΦ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊΣ ȊȊƎƭΦ ŜǘǿŀƛƎ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜǊ wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅƊǎƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ {ǇŜǎŜƴΦ CǸǊ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ !ǳŧŀǳȊŜƛǘ 

Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎȊǳǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ нл ҈ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ ŦǊƛǎǘƎŜƳŅǖŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ !ǳƊǊŀƎǎǎǘƻǊƴƛŜǊǳƴƎ ōƛǎ мп ¢ŀƎŜ ǾƻǊ !ǳŧŀǳōŜƎƛƴƴ ǿŜǊŘŜƴ {ŎƘŀŘŜƴŜǊǎŀǘȊŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нр ҈ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊǘŜǎΣ ōŜƛ !ōǎŀƎŜ т ¢ŀƎŜ ǾƻǊ !ǳŧŀǳōŜƎƛƴƴ  

рл ҈ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ т ¢ŀƎŜƴ млл ҈ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊǘŜǎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ 
мо 

½¦C!Iw¢ ¦b5 9LbC!Iw¢ Lb{ D9[&b59  

Y!¦¢Lhb{w9D9[¦bD 

Y!¦¢Lhb{w9D9[¦bD  

5ƛŜ YŀǳǝƻƴǎǊŜƎŜƭǳƴƎ Ǝƛƭǘ Ǿƻƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мсΦлфΦ ōƛǎ aƛǧǿƻŎƘΣ мтΦлфΦнлнр  

tY² 

!ƴƘŅƴƎŜǊ 

YƭŜƛƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊκ[ƛŜŦŜǊǿŀƎŜƴ 

[Y² 

мллΣлл ϵ ±ŜǊǿŜƛƭŘŀǳŜǊ ōƛǎ ƳŀȄΦ н {ǘǳƴŘŜƴ 

мллΣлл ϵ ±ŜǊǿŜƛƭŘŀǳŜǊ ōƛǎ ƳŀȄΦ н {ǘǳƴŘŜƴ 

мллΣлл ϵ ±ŜǊǿŜƛƭŘŀǳŜǊ ōƛǎ ƳŀȄΦ н {ǘǳƴŘŜƴ 

мллΣлл ϵ ±ŜǊǿŜƛƭŘŀǳŜǊ ōƛǎ ƳŀȄΦ п {ǘǳƴŘŜƴ 

5ƛŜ Yŀǳǝƻƴ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 9ƛƴŦŀƘǊǘ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎŜƴΦ 

 

.Ŝƛ ŘŜǊ 9ƛƴŦŀƘǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ƴƘŅƴƎŜǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ tY² ǳƴŘ !ƴƘŅƴƎŜǊ ϵ нллΣ-- Yŀǳǝƻƴ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ Řŀǎ !ōǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ !ƴƘŅƴƎŜǊƴ ŀǳŦ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ōȊǿΦ  

ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘŜƴ tŀǊƪƅŅŎƘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎŦŀƘǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ tY² ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ b¦w Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƴƘŅƴƎŜǊ 

ƎŜǎǘŀǧŜǘΦ  

 

.Ŝƛ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ±ŜǊǿŜƛƭŘŀǳŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ Yŀǳǝƻƴ  - ōŜƛ ƧŜŘŜǊ !ǳǎŦŀƘǊǘ ς ǊǸŎƪŜǊǎǘŀǧŜǘΦ 

Y!¦¢Lhb{- ¦b5 9LbC!Iw¢{w9D9[¦bD ²&Iw9b5 59w a9{{9 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ όŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aŜǎǎŜǘŀƎύ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ƛǎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ½ǳōǊƛƴƎǳƴƎ ŘƛŜ 9ƛƴŦŀƘǊǘ ƛƴ Řŀǎ aŜǎǎŜƎŜƭŅƴŘŜ 

ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ лтΦлл ōƛǎ ол aƛƴǳǘŜƴ ǾƻǊ aŜǎǎŜōŜƎƛƴƴ ōȊǿΦ ŀō ол aƛƴǳǘŜƴ ōƛǎ м мκн {ǘǳƴŘŜƴ ƴŀŎƘ  

aŜǎǎŜŜƴŘŜΣ ōŜƛ .ŜȊŀƘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ Yŀǳǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ мллΣлл ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

5ƛŜǎŜ ǿƛǊŘ ōŜƛ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎŜƳ ±ŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘŜǎ aŜǎǎŜƎŜƭŅƴŘŜǎ ǊǸŎƪŜǊǎǘŀǧŜǘΦ 

 

.Ŝƛ ½ŜƛǘǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊŦŅƭƭǘ ŘŜǊ ōŜȊŀƘƭǘŜ YŀǳǝƻƴǎōŜǘǊŀƎΦ 

 

!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aŜǎǎŜǘŀƎΣ ƴŀŎƘ aŜǎǎŜǎŎƘƭǳǎǎΣ ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ Yŀǳǝƻƴ ŜǊƘƻōŜƴΦ 

 

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ tǊƻōƭŜƳŜ ōŜƛƳ !ōƭŀŘŜƴ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƭƭǘŜ LƘǊ CŀƘǊȊŜǳƎ ȊǳƎŜǇŀǊƪǘ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 

ōƛǧŜ ŀƴ CǊŀǳ aŀƎΦ {ŀōƛƴŜ .ǊŜƴƴŜǊ-bŜǊŀǘ ¢ŜƭΦ Ҍпо όтнпнύ фофн-ссму ƻŘŜǊ Ҍпо όстсύ упт пнп пллΦ  



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ 
мп 

.L¢¢9 !¦{C«[[9b                                                             wh¢ a!wYL9w¢9 C9[59w {Lb5 tC[L/I¢C9[59wΗ 

CƛǊƳŜƴƴŀƳŜΥ  LƴǘŜǊƴŜǘΥ  

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ  9-aŀƛƭ wŜŎƘƴǳƴƎǎǾŜǊǎŀƴŘΥ  

{ǘǊŀǖŜκtƻǎǜŀŎƘΥ  IŀƭƭŜκ CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜκ{ǘŀƴŘƴǳƳƳŜǊΥ  

[ŀƴŘκt[½κhǊǘΥ  ¦L5-bǳƳƳŜǊΥ   

¢ŜƭΦκCŀȄκaƻōƛƭΥ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!¦{{¢9[[9w!¦{²9L{9 - b9¦ 5LDL¢![ 

LIw !b{tw9/It!w¢b9w .9{¢9[[¦bD 

½ŜƴǘǊŀƭŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎΣ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 

 

aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

¢ŜƭΦ  Ҍпо όтнпнύ фофн-сслф 

ŀō ǎƻŦƻǊǘ 

{ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ LƘǊŜǊ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ {ǘŀƴŘƎǊǀǖŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ǳΦ ŀΦ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊŀǳǎǿŜƛǎŜƴ  

όǎƛŜƘŜ {ǘŀƴŘǇƭŀǘȊōŜǎǘŅǝƎǳƴƎύΦ .ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊŀǳǎǿŜƛǎŜ ƴǳǊ ǾƻƳ IŀǳǇǘŀǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǎǎŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

.ŜƴǀǝƎŜƴ {ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊŀǳǎǿŜƛǎŜΣ Řŀƴƴ ǊŜǘƻǳǊƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘƛŜǎŜǎ CƻǊƳǳƭŀǊΦ 

                                                                                                                   !b½!I[ tw9L{ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜƴǀǝƎǘŜ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊŀǳǎǿŜƛǎŜ ό!w¢LY9[ bwΦ омломύ  мфΣлл ϵ 

5ƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜǎǘŜƭƭǘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊŀǳǎǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ LƘƴŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 5LDL¢![ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ȊǳƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ 

{L9 9wI![¢9b Ch[D9b59 Yh{¢9b[h{9 !¦{{¢9[[9w!¦{²9L{9 όLb 59b I![[9bύ ό!w¢LY9[ bwΦ омлолύ 

{ǘŀƴŘƅŅŎƘŜ         ōƛǎ мп Ƴч о !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊŀǳǎǿŜƛǎŜ 

 мр ōƛǎ рл Ƴч п !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊŀǳǎǿŜƛǎŜ 

                                                                                                   рм ōƛǎ млл Ƴч р !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊŀǳǎǿŜƛǎŜ 

      ŀō млм Ƴч у !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊŀǳǎǿŜƛǎŜ 

{L9 9wI![¢9b Ch[D9b59 Yh{¢9b[h{9 !¦{{¢9[[9w!¦{²9L{9 όLa Cw9LD9[&b59ύ ό!w¢LY9[ bwΦ омлолύ  

{ǘŀƴŘƅŅŎƘŜ        ōƛǎ ул Ƴч о !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊŀǳǎǿŜƛǎŜ 

       ŀō ум Ƴч р !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊŀǳǎǿŜƛǎŜ 

w9D9[¦bD C«w 5L9 ±9w²9b5¦bD 59{ ¢!D9{-!¦{{¢9[[9w!¦{²9L{9{Υ  

5ŜǊ !ǳǎǿŜƛǎ ƛǎǘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǳƴŘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ {ǘŀƴŘǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƴƛŎƘǘ ŀōŜǊ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŀƴ 5ǊƛǧŜΣ ōŜǎǝƳƳǘΣ ŘŀƳƛǘ {ƛŜ ŀƭǎ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ǾƻǊ  

лфΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ ¢ŀƎŜǎ-!ǳǎǎǘŜƭƭŜǊŀǳǎǿŜƛǎ ƛǎǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ aŜǎǎŜǘŀƎ ƎǸƭǝƎΦ 

 

9ƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊŀǳǎǿŜƛǎ κ ¢ŀƎŜǎ-!ǳǎǎǘŜƭƭŜǊŀǳǎǿŜƛǎ Řŀǎ aŜǎǎŜƎŜƭŅƴŘŜ мȄκ¢ŀƎ ōŜǘǊŜǘŜƴΦ ½ǳƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǎǎŜƴ ōȊǿΦ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴǘǊƛǧ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜǎŜ tŜǊǎƻƴ ōŜƛ 

ŘŜƴ .ƛƭƭŜǘŜǳǊŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜƴ !ǳǎƎŅƴƎŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴǘǊƛǧǎǎǘŜƳǇŜƭ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴǘǊƛǧǎōŀƴŘ όƧŜ ƴŀŎƘ ²ǳƴǎŎƘύΦ 5ƛŜǎ ŘƛŜƴǘ ȊǳǊ [ŜƎƛǝƳŀǝƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘ 

ǳƴŘ ƛǎǘ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƪŜƘǊŜƴŘŜƴ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ  

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ  

5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ȊȊƎƭΦ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊΣ ȊȊƎƭΦ ŜǘǿŀƛƎ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜǊ wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅƊǎƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ {ǇŜǎŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀƴƳŜƭŘŜƴŘŜƴ CƛǊƳŀ ǳƴŘ 

ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōIΦ 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊŀǳǎǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ LƘƴŜƴ ŎŀΦ мп ¢ŀƎŜ ǾƻǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 5LDL¢![ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ȊǳƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ 

¢!D9{-!¦{{¢9[[9w!¦{²9L{9 ό!w¢LY9[ bwΦ омлулύ                                                                                                              !b½!I[ tw9L{ 

.ƛǧŜ ƴǳǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜƴǀǝƎǘŜ ¢!D9{-!ǳǎǎǘŜƭƭŜǊŀǳǎǿŜƛǎŜ 

ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ tǊƻ мл Ƴч !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎƅŅŎƘŜ ƪŀƴƴ м {ǘƪΦ ¢!D9{-

!ǳǎǎǘŜƭƭŜǊŀǳǎǿŜƛǎ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ όƳŀȄΦ рл {ǘƪύ 

 фΣрл ϵ 

5ƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ¢ŀƎŜǎ-!ǳǎǎǘŜƭƭŜǊŀǳǎǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ LƘƴŜƴ 5LDL¢![ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ȊǳƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ 

 

 

   

 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

w9D9[¦bD C«w 5L9 ±9w²9b5¦bD 59{ !¦{{¢9[[9w!¦{²9L{9{Υ 

5ŜǊ !ǳǎǿŜƛǎ ƛǎǘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǳƴŘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ {ǘŀƴŘǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƴƛŎƘǘ ŀōŜǊ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŀƴ 5ǊƛǧŜΣ ōŜǎǝƳƳǘΣ ŘŀƳƛǘ {ƛŜ ŀƭǎ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ǾƻǊ лфΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ aŜǎǎŜ 

ŜƛƴǘǊŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊŀǳǎǿŜƛǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ aŜǎǎŜŘŀǳŜǊΦ  



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ 
мр 

.L¢¢9 !¦{C«[[9b                                                             wh¢ a!wYL9w¢9 C9[59w {Lb5 tC[L/I¢C9[59wΗ 

CƛǊƳŜƴƴŀƳŜΥ  LƴǘŜǊƴŜǘΥ  

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ  9-aŀƛƭ wŜŎƘƴǳƴƎǎǾŜǊǎŀƴŘΥ  

{ǘǊŀǖŜκtƻǎǜŀŎƘΥ  IŀƭƭŜκ CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜκ{ǘŀƴŘƴǳƳƳŜǊΥ  

[ŀƴŘκt[½κhǊǘΥ  ¦L5-bǳƳƳŜǊΥ   

¢ŜƭΦκCŀȄκaƻōƛƭΥ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!¦{{¢9[[9w-t!wYY!w¢9b 

 

 

   
 

 hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ   CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

LIw !b{tw9/It!w¢b9w .9{¢9[[¦bD 

½ŜƴǘǊŀƭŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎΣ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI 

 

aŜǎǎŜǇƭŀǘȊ мΣ пслл ²ŜƭǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

¢ŜƭΦ  Ҍпо όтнпнύ фофн-сслф 

ŀō ǎƻŦƻǊǘ 

²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜΣ LƘǊŜ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊǇŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ŀō ǎƻŦƻǊǘ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ǿƛǊŘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ {ǘŀƴŘǇƭŀƴǳƴƎ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊǇŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ȊǳǿŜƛǎŜƴΦ CǸǊ 

.ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ WŜŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ŜǊƘŅƭǘ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ 

!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎƅŅŎƘŜ Ŝƛƴ YƻƴǝƴƎŜƴǘ ŀƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ tŀǊƪƪŀǊǘŜƴ όǎƛŜƘŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎύΦ 

{L9 9wI![¢9b Ch[D9b59 Yh{¢9b[h{9 t!wYY!w¢9b όY9Lb9 !bI&bD9wΗύ !w¢Φ bwΦ 

{ǘŀƴŘƅŅŎƘŜ ōƛǎ Ȋǳ  рл Ƴч м tŀǊƪƪŀǊǘŜ омлнп 

 ŀō рм Ƴч н tŀǊƪƪŀǊǘŜƴ омлнп 

5ƛŜ tŀǊƪƪŀǊǘŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ aŜǎǎŜŘŀǳŜǊ ǳƴŘ ōŜǊŜŎƘǝƎŜƴ ŘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊΣ ŀǳŦ ŘŜƴ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ ŜƛƴŜƴ tY² ƻŘŜǊ YƻƳōƛ 

ŀōȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ tŀǊƪƪŀǊǘŜƴ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ƴŀŎƘ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 

 

5ƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ tŀǊƪƪŀǊǘŜƴ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜƭŀƴƎǘŜƴ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ 

 

!ƴƘŅƴƎŜǊ ƻŘŜǊκǳƴŘ [Y² ƪǀƴƴŜƴ ƴŀŎƘ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ aŜǎǎŜƎŜƭŅƴŘŜǎ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ǿƛŘŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴƘŅƴƎŜǊ ŀǳŦ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊǇŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ ŜƛƴŜ ²ŜǊōŜǇŀǳǎŎƘŀƭŜ Ǿƻƴ ϵ ослΣлл ŜȄƪƭΦ aǿ{ǘΦ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘ 

ǿƛǊŘΦ 

tŀǊƪƪŀǊǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ½ŜƴǘǊŀƭŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¢ŜƭΦ  Ҍпо όтнпнύ фофн-сслф 

Ƴŀƛƭǘƻ  ȊŜƴǘǊŀƭŜϪƳŜǎǎŜ-ǿŜƭǎΦŀǘ 

 

9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōI ƪŜƛƴŜ IŀƊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ tŀǊƪƅŅŎƘŜƴ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ōŜƛ .Ŝπ

ǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎΣ 9ƛƴōǊǳŎƘΣ 5ƛŜōǎǘŀƘƭ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ 

 

!ǳŦ ŘŜƴ tŀǊƪƪŀǊǘŜƴ Ƴǳǎǎ Řŀǎ ǇƻƭƛȊŜƛƭƛŎƘŜ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ tŀǊƪƪŀǊǘŜƴ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

«ōŜǊōǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

.ƛǧŜ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tŀǊƪƪŀǊǘŜƴ ǾƻƳ .ŜǿŀŎƘǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ǇƻƭƛȊŜƛƭƛŎƘŜƴ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ȊȊƎƭΦ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊΣ ȊȊƎƭΦ ŜǘǿŀƛƎ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜǊ wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅƊǎƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ {ǇŜǎŜƴΦ .Ŝƛ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ ŦǊƛǎǘƎŜƳŅǖŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀƴƳŜƭŘŜƴŘŜƴ CƛǊƳŀ ǳƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ DƳōIΦ 

.ŜƴǀǝƎŜƴ {ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ tŀǊƪƪŀǊǘŜƴΣ Řŀƴƴ ǊŜǘƻǳǊƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘƛŜǎŜǎ CƻǊƳǳƭŀǊΦ 

                                                                                                                   !b½!I[ tw9L{ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜƴǀǝƎǘŜ tŀǊƪƪŀǊǘŜƴ ό!w¢LY9[ bwΦ омлнпύ  лΣлл ϵ 

5ƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tŀǊƪƪŀǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ !ǳŧŀǳǎ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ όmǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ƧŜŘŜǎ ǿŜƛǘŜǊŜ [ŀƴŘύΦ 

.ŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ LƘǊ CƛǊƳŜƴǎƛǘȊ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƻŘŜǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ LƘƴŜƴ ŘƛŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ tŀǊƪƪŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎ ǇŜǊ tƻǎǘ ȊǳƎŜǎŀƴŘǘΦ  
!ǳǎ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ LƘƴŜƴ ŘƛŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ tŀǊƪƪŀǊǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ 
мс 

{9w±L/9-!5w9{{9b 

bh¢5L9b{¢9 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²Ŝƭǎ 

пслл ²ŜƭǎΣ IŀƳŜǊƭƛƴƎǎǘǊŀǖŜ о-р 

 

bh¢w¦C мнн 

Ҍпо όтнпнύ пннолл 

tƻƭƛȊŜƛ {ǘŀŘǘǇƻƭƛȊŜƛƪƻƳƳŀƴŘƻ ²Ŝƭǎ 

пслл ²ŜƭǎΣ 5ǊŀƎƻƴŜǊǎǘǊŀǖŜ нф 

 

bh¢w¦C моо 

Ҍпо όрфмооύ пт нннл 

wŜǧǳƴƎ wƻǘŜǎ YǊŜǳȊ 

пслл ²ŜƭǎΣ wƻǘ-YǊŜǳȊ-{ǘǊŀǖŜ м 

 

bh¢w¦C мпп 

Ҍпо όтнпнύ нлнлнл 

{hb{¢LD9 5L9b{¢9 

!ǇƻǘƘŜƪŜ !ŘƭŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜ 

пслл  ²ŜƭǎΣ {ǘŀŘǘǇƭŀǘȊ мн-мп 

aƻ - CǊ луΦол - муΦлл ¦ƘǊ 

{ŀ луΦол - мнΦлл ¦ƘǊ 

Ҍпо όтнпнύ пфлмс 

!ǊȊǘ &ǊȊǘŜƴƻǘŘƛŜƴǎǘ 

пслл ²ŜƭǎΣ wƻǘ-YǊŜǳȊ-{ǘǊŀǖŜ м 

Ҍпо όтнпнύ псплл 

!ǳǘƻǾŜǊƳƛŜǘǳƴƎ .ǳŎƘōƛƴŘŜǊ !ǳǘƻǾŜǊƳƛŜǘǳƴƎŜƴ DƳōI 

пслл ²ŜƭǎΣ DǳƴǎƪƛǊŎƘƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ м 

Ҍпо όрύ тлмл-прслл 

.ŀƴƪƻƳŀǘ .ŀƴƪƻƳŀǘ ǾƻǊ IŀƭƭŜ т 

.ŀƴƪƻƳŀǘ ƛƴ IŀƭƭŜ нл 

.ŀƴƪƻƳŀǘ ǾƻǊ IŀƭƭŜ нм 

 

tŀƴƴŜƴ m!a¢/ 

пслл ²ŜƭǎΣ [ƛƴȊŜǊ {ǘǊŀǖŜ ннл 

 

!w.m 

пслл ²ŜƭǎΣ ²ŜǎǘǊƛƴƎ н 

мнл 

όtŀƴƴŜƴƴƻǘǊǳŦτƻƘƴŜ ±ƻǊǿŀƘƭύ 

 

мно 

όtŀƴƴŜƴƴƻǘǊǳŦτƻƘƴŜ ±ƻǊǿŀƘƭύ 

tƻǎǘŀƳǘ .ŀƘƴƘƻŦǎǇƻǎǘ 

пслл ²ŜƭǎΣ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ ом 

aƻ - CǊ лтΦлл - муΦлл ¦ƘǊ 

{ŀ луΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ 

Ҍпо όлύ лртт стт-пслл 

¢ŀȄƛ CǳƴƪǘŀȄƛ 

пслл ²ŜƭǎΣ 9ƛǎŜƴƘƻǿŜǊǎǘǊŀǖŜ пл 

 

/ƛǘȅ ¢ŀȄƛ 

пслл ²ŜƭǎΣ ²ƛŜǎŜƴǎǘǊŀǖŜ пт 

Ҍпо όтнпнύ нопл 

 

 

Ҍпо όтнпнύ фмм умм 

¢ƻǳǊƛǎƳǳǎƛƴŦƻ ²Ŝƭǎ aŀǊƪŜǝƴƎ ϧ ¢ƻǳǊƛǎǝƪ DƳōI 

пслл ²ŜƭǎΣ {ǘŀŘǘǇƭŀǘȊ пп 

¢ŜƭΦ Ҍпо όтнпнύ стт нн-нн 

CŀȄ Ҍпо όтнпнύ стт нн-п 

Ƴŀƛƭǘƻ  ƛƴŦƻϪǿŜƭǎ-ƛƴŦƻΦŀǘ 

LƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦǿŜƭǎΦŀǘκǘƻǳǊƛǎƳǳǎ 

 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ 
мт 

¢h¦wL{a¦{ LbChwa!¢Lhb 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ 
му 

LbChwa!¢Lhb{.[!¢¢ 

{¢!5¢th[L½9LYhaa!b5h ²9[{ 



LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ 
мф 

!YaΣ ½h[[Σ ¦a{!¢½{¢9¦9ww9D9[¦bD 

w9DL{¢wL9wY!{{9btC[L/I¢ 

!Ya 

!ŎƘǘǳƴƎ ōŜƛ aǳǎƛƪ- ǳƴŘ CŜǊƴǎŜƘǾƻǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴΗ  

²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ŀƭƭŜ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŘŜǊ !ǳǘƻǊŜƴΣ YƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴ ǳƴŘ 

aǳǎƛƪǾŜǊƭŜƎŜǊΣ ƪǳǊȊ !Ya ƎŜƴŀƴƴǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ǸōŜǊǇǊǸƊΣ ƻō wŀŘƛƻŀǇǇŀǊŀǘŜΣ CŜǊƴǎŜƘπ

ƎŜǊŅǘŜΣ {ǘŜǊŜƻŀƴƭŀƎŜƴ ǳΦŅΦ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ǎƛƴŘΦ ²ƛǊ ǿŜƛǎŜƴ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ǎƻƭŎƘŜǊ DŜǊŅǘŜ 

!Ya-ǇƅƛŎƘǝƎ ƛǎǘΦ !ǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ŘŀǾƻƴ ƛǎǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ±ƻǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǊŅǘŜ ŦǸǊ YǳƴŘŜƴΦ  

9ǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ǊŀǘǎŀƳΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊΣ ŘŜǊ ǎƻƭŎƘŜ DŜǊŅǘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƴƛƳƳǘΣ ǾƻǊƘŜǊ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ !Ya-DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ [ƛƴȊ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ¢ŀǊƛŦ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΦ 

!Ya-DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ [ƛƴȊΣ  

²ƛŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ момκ ¢ht лнΦлрκ мΦhD 

плнл [ƛƴȊ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍпо όлύ рлтмт - мпруу 

CŀȄΥ Ҍпо όлύ рлтмт - фпрмл 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦŀƪƳΦŀǘ 

²Ŝƴƴ ŘŜǊ ¢ŀǊƛŦ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŜǊ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ ǿƛǊŘΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ aŜǎǎŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ŝƛƴ .ŜǘǊŀƎ 

ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ ²ŜǊōŜǿŜǊǘ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴ ƛǎǘΦ 

²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŘŀƘŜǊ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ŘƛŜǎŜƴ IƛƴǿŜƛǎ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΗ  

½h[[  

9ƛƴōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǎǇƅƛŎƘǝƎŜƴ ²ŀǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 9¦ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 

aŜǎǎŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 

²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ {ƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΣ Řŀǎǎ ǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜ ǳƴŘ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǎǇƅƛŎƘǝƎŜ ²ŀǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 9¦ ōŜƛƳ ±ŜǊπ

ōǊŀǳŎƘ ōȊǿΦ ±ŜǊƪŀǳŦ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǊ aŜǎǎŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ƻƭƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ǾƻǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ 

ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴ ǎƛƴŘΥ 

½ƻƭƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

5ǊŀƎƻƴŜǊǎǘǊŀǖŜ ом 

пслл ²Ŝƭǎ 

tƻǎǘΦ½!рϪōƳŦΦƎǾΦŀǘ 

wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ фнκмнκ9²D ŘŜǎ wŀǘŜǎ ǾƻƳ нрΦ CŜōǊǳŀǊ мффн ǸōŜǊ Řŀǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ {ȅǎǘŜƳΣ ŘŜƴ .ŜǎƛǘȊΣ ŘƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǎǎǘŜǳŜǊǇƅƛŎƘǝƎŜǊ ²ŀǊŜƴ !.LΦ bǊΦ [ тсκм ǾƻƳ ноΦоΦмффн ǳƴŘ ŘƛŜ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜǊƎŀƴƎŜƴŜ ƴŀǝƻπ

ƴŀƭŜ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ό!ƭƪƻƘƻƭǎǘŜǳŜǊΣ {ŎƘŀǳƳǿŜƛƴǎǘŜǳŜǊΣ .ƛŜǊǎǘŜǳŜǊƎŜǎŜǘȊΣ ¢ŀōŀƪǎǘŜǳŜǊƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ aƛƴŜǊŀƭǀƭǎǘŜǳŜǊƎŜǎŜǘȊΣ 

ŀƭƭŜ ŀǳǎ мффрύΦ 

¦a{!¢½{¢9¦9ww9D9[¦bD !. мΦмΦнлмм όw9±9w{9 /I!wD9ύ 

!ǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ό9¦ ǳƴŘ 5ǊƛǧǎǘŀŀǘŜƴύ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ōŜǎǘŜƭƭǘŜƴ aŜǎǎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ςƴŜōŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƘǊŜ Cŀƪπ

ǘǳǊŜƴ ƻƘƴŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊΦ 

5ƛŜ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊǎŎƘǳƭŘ ƎŜƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ όwŜǾŜǊǎŜ-/ƘŀǊƎŜ-wŜƎŜƭǳƴƎύ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ό!ǳǎǎǘŜƭƭŜǊύ ǸōŜǊΦ 5ƛŜǎŜ wŜƎŜƭǳƴƎ 

ƛǎǘ ƴǳǊ ƎǸƭǝƎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊ όƎǸƭǝƎŜ ¦L5ΦbǊΦΣ CƛƴŀƴȊŀƳǘōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ōŜƛ 5ǊƛǧƭŅƴŘŜǊύΦ 

CǸǊ 9ƛƴǘǊƛǧǎƪŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ½ǳǘǊƛǧǎōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƧŜŘŜǊ !Ǌǘ Ǝƛƭǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ Řŀǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƻǊǘǇǊƛƴȊƛǇ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜ 

.ŜǎǘŜǳŜǊǳƴƎΦ 

bƛŎƘǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜƳ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƻǊǘǇǊƛƴȊƛǇ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜ LƴƭŅƴŘŜǊ 

ŀōƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ  

w9DL{¢wL9wY!{{9btC[L/I¢ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƎǸƭǝƎŜ DŜǎŜǘȊŜǎƭŀƎŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊƪŀǎǎŜƴǇƅƛŎƘǘ ŀō мΦмΦ нлмсΦ 

5ƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƪƻΦŀǘκ/ƻƴǘŜƴǘΦbƻŘŜκ{ŜǊǾƛŎŜκ{ǘŜǳŜǊƴκ²ŜƛǘŜǊŜ-{ǘŜǳŜǊƴ-ǳƴŘ-!ōƎŀōŜƴκ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ---tƅƛŎƘǘŜƴ-ƛƳ-ƻŜǎǘŜǊǊ--

{ǘŜǳŜǊǊŜŎƘǘκwŜƎƛǎǘǊƛŜǊƪŀǎǎŜƴǇƅƛŎƘǘ-ΦƘǘƳƭ 
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LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ 
нл 

LbChwa!¢Lhb «.9w 5L9 ¦a{!¢½{¢9¦9wtC[L/I¢ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ±!¢ - ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ  

²L/I¢LD9 LbChwa!¢Lhb 
Lathw¢!b¢ LbChwa!¢Lhb   
 

ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀōǊƻŀŘ  
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊǇƅƛŎƘǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ±!¢ - ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀ όǘŀȄ [ƛŀōƛƭƛǘȅύ 
 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜκǊ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊκƛƴΣ 

ǎƻŦŜǊƴ {ƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘ ŜǊŦŀǎǎǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ¦ƳǎŅǘȊŜ ǘŅǝƎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊƳƛǘ ŀǳŦ LƘǊŜ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊǇƅƛŎƘǘ 

ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŜǊǎǳŎƘǘΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
 

5ŜŀǊ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ŀƴȅ ǘǊŀŘƛƴƎ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀ ǳƴǝƭ ƴƻǿ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ ±!¢ - ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀȄ [ƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
 

CƛƴŀƴȊŀƳǘ DǊŀȊ-{ǘŀŘǘ  

.ŜǘǊƛŜōǎǾŜǊŀƴƭŀƎǳƴƎǎǘŜŀƳǎ !ǳǎƭŅƴŘŜǊǊŜŦŜǊŀǘŜ  

/ƻƴǊŀŘ Ǿƻƴ IǀǘȊŜƴŘƻǊŦ-{ǘǊŀǖŜ мп - му  

улмл DǊŀȊΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

¢ŜƭŜŦƻƴ Ҍпо όрлύ ноо-ооо 

CŀȄ Ҍпо όрлύ ноо-рфоулпм ƻŘŜǊ Ҍпо όрлύ ноо-рфоулпн 
 

ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

!ǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ 
!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴκ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ ƛƘǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾƻƳ !ǳǎƭŀƴŘ ŀǳǎ όƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀǳǎύ ōŜǘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

ƪŜƛƴŜ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘŅǧŜ ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ¦ƳǎŅǘȊŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǘŅǝƎŜƴ ōȊǿΦ ŦǸǊ ǎǘŜǳŜǊǇƅƛŎƘǝƎŜ ¦ƳǎŅǘȊŜ ŀƴ ƛƘǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ±ƻǊǎǘŜǳŜǊƴ 

ƎŜƭǘŜƴŘ ƳŀŎƘŜƴΦ   

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŀǘȊōŜǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƭǘŜƴŘƳŀŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊǎǘŜǳŜǊƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 

ŀǳŦ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜƴΦ 
 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƳŦΦƎǾΦŀǘκǎǘŜǳŜǊƴκǎŜƭōǎǘǎǘŀŜƴŘƛƎŜ-ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊκǳƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊκǳǎǘ-ǾƻǊǎǘŜǳŜǊŜǊǎǘŀǧǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦƘǘƳƭ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƳŦΦƎǾΦŀǘκǎǘŜǳŜǊƴκǎŜƭōǎǘǎǘŀŜƴŘƛƎŜ-ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊκǳƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊκǳǎǘ-ǾŜǊŀƴƭŀƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦƘǘƳƭ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƳŦΦƎǾΦŀǘκǎǘŜǳŜǊƴκǎŜƭōǎǘǎǘŀŜƴŘƛƎŜ-ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊκǳƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊκǳǎǘ-ŀǳǎƭŀŜƴŘƛǎŎƘŜ-ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ-ǾǎǘΦƘǘƳƭ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƳŦΦƎǾΦŀǘκǎǘŜǳŜǊƴκǎŜƭōǎǘǎǘŀŜƴŘƛƎŜ-ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊκǳƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊκ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭΦƘǘƳƭ 

 

{ǳǇǇƭȅƛƴƎ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀ 
9ǾŜƴ ƛŦ ŀƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŎƻƴŘǳŎǘǎ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ŀōǊƻŀŘΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀȄŀōƭŜ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀ όƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀ-9¦ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎΣ ƛƳǇƻǊǘǎύΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀ ƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ 

!ǳǎǘǊƛŀ όƛΦŜΦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀύ ǎǳŎƘ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎΣ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǘŀȄŀōƭŜ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ±!¢ 

ǊŀǘŜ ƛǎ нл ҈Σ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŀǘŜ ƛǎ мл ҈Φ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΥ 

ƘǧǇǎΥκκŜƴƎƭƛǎƘΦōƳŦΦƎǾΦŀǘκǘŀȄŀǝƻƴκ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ-ǘŀȄŀōƭŜ-ƛƴ-!ǳǎǘǊƛŀΦƘǘƳƭ 

ƘǧǇǎΥκκŜƴƎƭƛǎƘΦōƳŦΦƎǾΦŀǘκǘŀȄŀǝƻƴκLƴǾƻƛŎƛƴƎΦƘǘƳƭ 

ƘǧǇǎΥκκŜƴƎƭƛǎƘΦōƳŦΦƎǾΦŀǘκǘŀȄŀǝƻƴκwŜǾŜǊǎŜ-ŎƘŀǊƎŜΦƘǘƳƭ 

ƘǧǇǎΥκκŜƴƎƭƛǎƘΦōƳŦΦƎǾΦŀǘκǘŀȄŀǝƻƴκLƴǇǳǘ-±!¢ΦƘǘƳƭ 

ƘǧǇǎΥκκŜƴƎƭƛǎƘΦōƳŦΦƎǾΦŀǘκǘŀȄŀǝƻƴκ/ƻƭƭŜŎǝƻƴ-ƻŦ-±!¢ΦƘǘƳƭ 

ƘǧǇǎΥκκŜƴƎƭƛǎƘΦōƳŦΦƎǾΦŀǘκǘŀȄŀǝƻƴκǘŀȄ-ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦƘǘƳƭ 

ƘǧǇǎΥκκŜƴƎƭƛǎƘΦōƳŦΦƎǾΦŀǘκǘŀȄŀǝƻƴκ5ŜŘǳŎǝƻƴ-ƻŦ-ƛƳǇƻǊǘ-±!¢-ƛƴ-ǎǇŜŎƛŬŎ-ŎŀǎŜǎΦƘǘƳƭ 

ƘǧǇǎΥκκŜƴƎƭƛǎƘΦōƳŦΦƎǾΦŀǘκǘŀȄŀǝƻƴκ/Ǌƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ-ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ-ǎŜǊǾƛŎŜǎΦƘǘƳƭ 

ƘǧǇǎΥκκŜƴƎƭƛǎƘΦōƳŦΦƎǾΦŀǘκǘŀȄŀǝƻƴκ5ƛǎǘŀƴŎŜ-ǎŜƭƭƛƴƎΦƘǘƳƭ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ 

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƳŦΦƎǾΦŀǘκǎǘŜǳŜǊƴκǎŜƭōǎǘǎǘŀŜƴŘƛƎŜ-ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊκǳƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊκǳǎǘ-ŀǳǎƭŀŜƴŘƛǎŎƘŜ-ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊΦƘǘƳƭ 
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{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ 

ǿƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜΣ ŘƛŜ .ŜƛǘǊŀƎǎŀōǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ aŜǎǎŜŀǳǎƘƛƭŦŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ [ƻƘƴ- ǳƴŘ DŜƘŀƭǘǎǾŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘȊǳπ
ŦǸƘǊŜƴΦ  

 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΥ 

5ǳǊŎƘ Řŀǎ {ƻȊƛŀƭǊŜŎƘǘǎ-&ƴŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ нллт ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŀō мΦ WŅƴƴŜǊ нллу ƧŜŘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ǾƻǊ 
!ǊōŜƛǘǎŀƴǘǊƛǧ ōŜƛƳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴΦ  

 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘŜǾŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ƛƴ ȊǿŜƛ {ŎƘǊƛǧŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ȊǿŀǊ  

 ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ǾƻǊ !ǊōŜƛǘǎŀƴǘǊƛǧ ŘƛŜ αaƛƴŘŜǎǘŀƴƎŀōŜƴ-!ƴƳŜƭŘǳƴƎά ό5ƛŜƴǎǘƎŜōŜǊ-YƻƴǘƻƴǳƳƳŜǊΣ ŘƛŜ 

bŀƳŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƴǳƳƳŜǊƴ ōȊǿΦ ŘƛŜ DŜōǳǊǘǎŘŀǘŜƴ ŘŜǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴ ǎƻǿƛŜ hǊǘ ǳƴŘ ¢ŀƎ ŘŜǊ 

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎŀǳŦƴŀƘƳŜύΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ǎƛŜōŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŀō .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 

tƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘƳŜƭŘŜƴ όǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎύ ƻŘŜǊ 

ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ !ǊōŜƛǘǎŀƴǘǊƛǧ ŘƛŜ ±ƻƭƭƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊǎǘŀǧŜƴΦ  

 

5ƛŜǎŜ wŜƎŜƭǳƴƎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŦŀƭƭǿŜƛǎŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊΦ 5ƛŜ αaƛƴŘŜǎǘŀƴƎŀōŜƴ-!ƴƳŜƭŘǳƴƎά ƛǎǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎǘŀƎ Ȋǳ ŜǊǎǘŀǧŜƴΦ 5ƛŜ ±ƻƭƭƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ǎƛŜōŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ YŀƭŜƴŘŜǊƳƻπ

ƴŀǘŜǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ Ȋǳ ŜǊǎǘŀǧŜƴΦ 5ƛŜǎŜ aŜƭŘǳƴƎ Ǝƛƭǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳŎƘ ŀƭǎ !ōƳŜƭŘǳƴƎΦ 

{ƛŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ ȊǳǊ αaƛƴŘŜǎǘŀƴƎŀōŜƴ-!ƴƳŜƭŘǳƴƎά ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŀƴ Řŀǎ 9[5!-/ŀƭƭ /ŜƴǘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 

¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лр тулт сл Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴ ōȊǿΦ ƳƛǧŜƭǎ ¢ŜƭŜŦŀȄ ŀƴ ŘƛŜ bǊΦ лр тулт смΦ 

CǸǊ CǊŀƎŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜƛǘǊŀƎǎǇƅƛŎƘǘ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 

ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лр тулт рлпомлΦ 

 

CǸǊ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ƛǎǘ CƻƭƎŜƴŘŜǎ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 

²ŜǊŘŜƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ Ǿƻƴ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƴ ŀƭǎ aŜǎǎŜŀǳǎƘƛƭŦŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ŀƴ- ǳƴŘ ŀōȊǳƳŜƭŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ hmDYY ŀōȊǳǊŜŎƘƴŜƴΦ 

{ƻƭƭǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ǿƻƴ 5ƛŜƴǎǘƎŜōŜǊƴ ƛƴ 9¦-aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ƴŀŎƘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜƴǘǎŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŜƛπ

ƴƛƎǳƴƎ !м α.ŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴŘŜƴ wŜŎƘǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴά ǾƻǊǿŜƛǎŜƴΦ 

Cŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ Řŀǎ 9ƴǘǎŜƴŘŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎǊƛũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜǎǎŜŀǳǎƘƛƭŦŜƴ !ƴ- ǳƴŘ !ōƳŜƭŘǳƴπ

ƎŜƴ ŜǊǎǘŀǧŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŀōǊŜŎƘƴŜƴΦ 

DŜƳŅǖ Ϡ ол !ōǎΦ н !{±D ƛǎǘ ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ DŜōƛŜǘǎƪǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ ƧŜƴŜǊ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ŀǳǎπ

ƎŜǸōǘ ǿƛǊŘΦ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŘƛŜ hm DŜōƛŜǘǎƪǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜΦ 

9ƛƴŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ !ōƎŀōŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ϦDŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ tǊǸŦǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ƭƻƘƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ !ōƎŀōŜƴϦ όDt[!ύ ōŜƘŅƭǘ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ hmDYY ǾƻǊΦ 

CǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 

hmΦ D9.L9¢{Yw!bY9bY!{{9 
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